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決 算 の 概 要決 算 の 概 要
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2009年3月期
1Q実績

20102010年年33月期月期
1Q1Q実績実績

登録車登録車 14.7 12.1 ▲2.6

ロシアロシア 7.9 0 ▲ 7.8

中国中国 4.9 7.1 +2.2

国内合計国内合計 42.8 32.9 ▲ 9.99.9
20.8

39.3
5.9

6.8
6.5

1.6
67.3

100.2

28.1

36.1
3.8

15.9
10.7

6.0
85.2

128.0

増減

軽自動車軽自動車 ▲ 7.2

+3.3
+2.2

▲ 9.1
▲ 4.2

▲ 4.4
海外合計海外合計 ▲ 17.917.9

▲ 27.827.8

アメリカアメリカ

カナダカナダ

欧州欧州

豪州豪州

その他その他

合計合計

(千台)第第11四半期：連結完成車販売台数四半期：連結完成車販売台数

（（アメリカはアメリカは20092009年年33月期は月期は11～～33月、月、20102010年年33月期は月期は44～～66月、月、
カナダはカナダは20092009年年33月期、月期、20102010年年33月期ともに月期ともに１～１～33月）月）
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(億円)

2009年3月期
1Q実績

20102010年年33月期月期
1Q1Q実績実績

3,411 2,713

1,091

1,622

▲197

▲195
▲193
98円/$

1,171

2,240

65

71
14

103円/$

増減

売上高 ▲698

国内 ▲80

海外 ▲618

営業利益/損失 ▲261

経常利益/損失 ▲266

当期純利益/損失 ▲207

単独売上レート ▲5円/$

第第11四半期：連結業績四半期：連結業績
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65

74

35 13

▲351

▲32
▲197

（億円）

原価低減等

為替
レート差

諸経費等
の減

売上
構成差等

試験研究費
の減

20092009年年33月期月期

1Q1Q営業利益営業利益
▲261億円の減益

FHI:+32
SIA:+3

固定加工費減
販管費減

クレーム費減等

国内外：数量減構成悪化

20102010年年33月期月期

1Q1Q営業営業損失損失

US$：▲22
EUR：▲16
CA$：▲14
仕入れ為替調整:+20

第第11四半期：営業利益増減要因（連結）四半期：営業利益増減要因（連結）
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2009年3月期
1Q実績

2010年3月期
1Q実績 増減

自動車 3,105 2,407 ▲699

航空宇宙 182 224 +42

産業機器 98 59 ▲38

その他 26 23 ▲3

計 3,411 2,713 ▲698

その他
0.9%

産業機器
2.2%

自動車
88.7%

航空宇宙
8.3%

(億円)

売上高構成比売上高構成比

第第11四半期：事業別売上高（連結）四半期：事業別売上高（連結）
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2009年3月期
1Q実績

2010年3月期
1Q実績 増減

自動車 49 ▲217 ▲266

航空宇宙 8 16 +9

産業機器 ▲4 ▲3 +1

その他 11 3 ▲8

消去又は全社 1 3 +2

計 65 ▲197 ▲261

第第11四半期：事業別営業利益（連結）四半期：事業別営業利益（連結）

(億円)
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2009年3月期
1Q実績

2010年3月期
1Q実績

増減

日本 2,104 1,552 ▲552

北米 1,151 1,098 ▲53

その他 156 64 ▲92

計 3,411 2,713 ▲698

その他
2.3%

日本
57.2%

北米
40.5%

売上高構成比売上高構成比

第第11四半期：所在地別売上高（連結）四半期：所在地別売上高（連結）

(億円)
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2009年3月期
1Q実績

2010年3月期
1Q実績

増減

日本 50

▲11

5

消去又は全社 21 ▲40 ▲61

65

▲130 ▲180

北米 ▲27 ▲16

その他 1 ▲4

計 ▲197 ▲261

第第11四半期：所在地別営業利益（連結）四半期：所在地別営業利益（連結）

(億円)
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米国子会社業績米国子会社業績

(million US$)(million US$)

(2(2社とも社とも20092009年年44月より会計年度変更につき、月より会計年度変更につき、20200909年は年は44～～66月、月、20082008年は年は11～～33月月))

SIASIA 2008年1Q実績 20092009年年1Q1Q実績実績 増減増減

売上高売上高 $601 $270 ▲331

営業営業損益損益 19 ▲21 ▲40

当期当期損益損益 10 ▲13 ▲23

スバルスバル生産台数生産台数 ((千台千台)) 24.3 10.3 ▲14.0

SOASOA 2008年1Q実績 20092009年年1Q1Q実績実績

$869 $920

▲12

当期当期損益損益 ▲12 ▲8 +4

小売販売台数小売販売台数((千台千台)) 40.4 51.7 +11.3

▲21

増減増減

売上高売上高 +51

営業営業損益損益 +9
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2009年3月期
1Q実績

2010年3月期
1Q実績

増減

営業外収益 85 39 ▲46

受取利息および配当金 12 5 ▲8

持分法による投資利益 1 3 +2

営業外収支 6 2 ▲4

内、金融収支 4 ▲7 ▲10

支払利息 9 11 +3

内、為替影響 1 6 +5
デリバティブ
関連評価損益(ネット) ▲61 25 +86

営業外費用 78 37 ▲42

為替差損益(ネット) 61 ▲19 ▲80

第第11四半期：営業外収支の主な要因四半期：営業外収支の主な要因
(億円)
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20020099年年33月末月末 20020099年年66月末月末 増減

総資産 11,65411,654 12,04212,042
流動資産 5,8605,860 6,0516,051 +190

固定資産 5,7945,794 5,9915,991 +197

利益剰余金 1,2661,266 1,0731,073 ▲193

自己資本 3,9393,939 3,7773,777 ▲163

有利子負債 3,8173,817 4,2354,235 +418

3,7843,784

31.4%31.4%
1.121.12

+387

純資産合計 3,9473,947 ▲163

自己資本比率 33.8%33.8% ▲2.4%

D/E レシオ 0.970.97 +0.15

貸借対照表（連結）貸借対照表（連結）

(億円)
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2009年3月期
1Q実績

2010年3月期
1Q実績 増減

国内生産 128.2128.2 84.584.5 ▲43.7

国内売上 47.447.4 36.036.0 ▲11.5

登録車 18.118.1 14.614.6 ▲3.5

軽自動車 29.429.4 21.421.4 ▲8.0

輸出台数 74.574.5 46.646.6 ▲27.8

海外生産用部品 25.625.6 15.415.4 ▲10.2

売上合計 147.5147.5 98.098.0 ▲49.6

＜ご参考＞＜ご参考＞ 販売台数（単独）販売台数（単独）

(千台)
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20201010年年 33月期月期 見通し見通し
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上期：連結完成車販売台数計画上期：連結完成車販売台数計画 <<ご参考ご参考>>
(千台)

（（アメリカはアメリカは20092009年年33月期は月期は11～～66月、月、20102010年年33月期は月期は44～～99月、月、
カナダはカナダは20092009年年33月期、月期、20102010年年33月期ともに月期ともに１～１～66月）月）

20200909年年33月期月期

上期上期実績実績
20201010年年33月期月期

上期計画上期計画

登録車登録車 36.336.3 35.335.3 ▲▲1.01.0
軽自動車軽自動車

アメリカアメリカ

カナダカナダ

ロシアロシア 15.315.3 3.33.3 ▲▲12.012.0

中国中国 10.110.1 9.89.8 ▲▲0.30.3

欧州欧州

豪州豪州

その他その他

国内合計国内合計 94.294.2 77.977.9 ▲▲16.216.2
42.642.6

92.792.7
8.98.9

20.120.1
16.316.3

8.08.0
159.1159.1
237.0237.0

57.957.9

82.082.0
8.68.6

34.534.5
20.720.7

17.017.0
188.2188.2
282.4282.4

増減増減

▲▲15.315.3

+10.7+10.7
+0.2+0.2

▲▲14.514.5
▲▲4.44.4

▲▲8.98.9
海外合計海外合計 ▲▲29.229.2

▲▲45.445.4合計合計
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20092009年年33月期月期

上期上期実績実績
20102010年年33月期月期

上期計画上期計画
増減増減

売上高売上高 7,442 6,240 ▲1,202

国内国内 2,602 2,500 ▲102
海外海外 4,840 3,740 ▲1,100

営業利益営業利益//損失損失 183 ▲340 ▲523

当期純利益当期純利益//損失損失 44 ▲440 ▲484

経常利益経常利益//損失損失 182 ▲370 ▲552

単独売上レート単独売上レート 105円/$ 95円/$ ▲10円/$

(億円)

上期：連結業績計画上期：連結業績計画 <ご参考>
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上期：営業利益増減要因計画上期：営業利益増減要因計画

183

85
93

18

▲512

▲207
▲340

（億円）

原価低減等

為替
レート差

諸経費等
の減

売上
構成差等

試験研究費
の減

20020099年年33月期月期

上期営業利益上期営業利益実績実績
▲523億円の減益

FHI:+ 82
SIA: +11

固定費の減
販管費の減等

国内： 数量減
海外：数量減構成悪化

20201010年年33月期月期

上期営業上期営業損失計画損失計画

US$: ▲116
EUR: ▲57
CA$: ▲43

仕入れ為替調整:+9
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通期：連結完成車販売台数計画 <ご参考>
(千台)

20200909年年33月期月期

実績実績
20201010年年33月期月期

計画計画

登録車登録車 70.170.1 73.473.4 +3.3+3.3
軽自動車軽自動車

アメリカアメリカ

カナダカナダ

ロシアロシア 20.720.7 8.48.4 ▲▲12.412.4

中国中国 26.226.2 22.122.1 ▲▲4.14.1

欧州欧州

豪州豪州

その他その他

国内合計国内合計 178.8178.8 160.3160.3 ▲▲18.518.5
87.087.0

194.4194.4
20.520.5

47.347.3
34.434.4

20.520.5
347.6347.6
507.9507.9

108.7108.7

188.2188.2
18.918.9

56.856.8
36.736.7

29.129.1
376.5376.5
555.3555.3

増減増減

▲▲21.721.7

+6.2+6.2
+1.6+1.6

▲▲9.59.5
▲▲2.42.4

▲▲8.58.5
海外合計海外合計 ▲▲29.029.0

▲▲47.447.4合計合計
（（アメリカはアメリカは20092009年年33月期は月期は11～～1212月、月、20102010年年33月期は月期は44～～33月、月、
カナダはカナダは20092009年年33月期、月期、20102010年年33月期ともに月期ともに１～１～1212月）月）
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通期：連結業績計画通期：連結業績計画 <ご参考>

20092009年年33月期月期

実績実績
20102010年年33月期月期

計画計画
増減増減

売上高売上高 14,458 13,200 ▲1,258

国内国内 5,075 5,100 +25

海外海外 9,383 8,100 ▲1,283

当期純利益当期純利益//損失損失 ▲699 ▲550 +149

営業利益営業利益//損失損失 ▲58 ▲350 ▲292

経常利益経常利益//損失損失 ▲46 ▲400 ▲354

単独売上レート単独売上レート 102円/$ 95円/$ ▲7円/$

(億円)
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通期：営業利益増減要因計画通期：営業利益増減要因計画

▲58

▲411
218

139

▲236
▲２

▲350

（億円）

原価低減等

為替
レート差

諸経費等
の減

売上
構成差等

試験研究費
の増

20020099年年33月期月期

営業営業損失損失実績実績
▲292億円の減益

FHI: 180
SIA: 38 国内：数量減

海外数量減構成悪化

20201010年年33月期月期

営業営業損失損失計画計画

製造固定費の減
販管費の減等

US$: ▲162
EUR: ▲66
CA$: ▲43

仕入れ為替調整:+35
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設備投資・減価償却・試験研究費設備投資・減価償却・試験研究費＜ご参考＞＜ご参考＞

(億円)

20092009年年33月期月期

実績実績
20102010年年33月期月期

1Q1Q実績実績
20102010年年33月期上期月期上期

計画計画
20102010年年33月期月期

計画計画
年度実績との年度実績との

増減増減

215215

147147

8484

590590

4,2354,235

+10+10310310

590590290290

210210

▲▲6161

+2+2

4,0004,000 +183+183

430430

4,0004,000

580580

651651

428428

3,8173,817

設備投資設備投資

減価償却費減価償却費

試験研究費試験研究費

有利子負債有利子負債
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販売台数計画販売台数計画((単独単独) ) ＜ご参考＞＜ご参考＞

(千台)

20092009年年33月期月期

実績実績
20102010年年33月期月期

計画計画
増減増減

国内生産国内生産 474.0474.0 404.4404.4 ▲▲69.569.5

国内売上国内売上 186.4186.4 168.4168.4 ▲▲18.118.1
登録車登録車 76.476.4 78.778.7 +2.3+2.3

軽自動車軽自動車 110.0110.0 89.789.7 ▲▲20.320.3

輸出台数輸出台数 300.4300.4 243.1243.1 ▲▲57.357.3

海外生産用部品海外生産用部品 77.977.9 89.689.6 +11.8+11.8

売上合計売上合計 564.7564.7 501.1501.1 ▲▲63.663.6
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